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1.  Einleitung

Diese Weisung halt die strategischen Grundlagen der Cassa da malsauns Lumneziana (Cdm Lum-
neziana) fest, fur die Uberwachung und Handhabung der Risiken, die Durchfiihrung der Risiko-
bewertung und die Berichterstattung darliber. Sie legt die Organisation, die Kompetenzen und die
Verantwortungen in diesen Bereichen fest in Ergédnzung der ihr Ubergeordneten Dokumente,
insbesondere:

e Corporate Governance Richtlinie
e Organisationsreglement
e Statuten

Sie bildet die Grundlage fur alle weiteren Weisungen und Regelungen im Bereich Risikomanage-
ment der Cdm Lumneziana.

Diese Weisung Risikomanagement ist fur alle Geschéaftsbereiche, alle Flihrungspersonen und alle
Mitarbeitenden verbindlich. Der Stiftungsrat erldsst dieses Dokument und ist fur Anderungen zu-
standig. Die Geschaftsleitung kann weitere Weisungen zur Umsetzung und Konkretisierung dieser
Weisung erlassen.

2. Ziele

Mit dem Risikomanagement stellt die Cdm Lumneziana sicher, dass fruhzeitig:

e Risikopotenziale erkannt und beurteilt werden, und
e Massnahmen zur Verhinderung oder Absicherung erheblicher Risiken und
Risikokumulationen eingeleitet werden.

Das Risikomanagement und das IKS sollen die finanzielle Stabilitdt der Cdm Lumneziana schitzen
und ihre Reputation wahren.

3. Gesetzliche und interne Grundlagen

Grundlage dieser Weisung Risikomanagement bilden die anwendbaren gesetzlichen und
regulatorischen Vorgaben, insbesondere:

e Art. 22 KVAG
e Art. 40 und 41 KVAV

4. Strategie

4.1 Strategien und Massnahmen

Der Stiftungsrat legt mit dieser Weisung Risikomanagement die Strategie der Cdm Lumneziana
hinsichtlich aller eingegangenen Risiken fest:

Die Massnahmen hinsichtlich aller eingegangener Risiken sind:

e Der Risiko- und Kontrollkatalog
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Die folgenden jahrlich durchgefiihrten Téatigkeiten:

Der Plan firr Risikomanagement und IKS

Die Risiko- und Kontrollbewertung

Der Bericht tiber das Risikomanagement

Die Vorstellung des Berichts im Stiftungsrat und die anschliessende Diskussion

4.2 Absicherungspolitik

Die Risiken der Cdm Lumneziana werde durch die folgenden Geschéfte und Téatigkeiten
abgesichert:

Rtckversicherung

Risikoausgleich gemass Art. 16 ff. KVG
Versicherung

Jahrlicher KVG Solvenztest
Aktuarstatigkeit und -bericht
Anlagereglemente

Risikomanagement

Internes Kontrollsystem

4.3 Regelmissige Uberpriifung

Der Stiftungsrat tberprift die Strategien, Massnahmen und die Absicherung mindestens einmal
jahrlich bei der Vorstellung des Risikomanagement-Berichts im Stiftungsrat.

Die Geschéftsleitung und die Risikomanagement-Funktion Uberprifen die Strategien und Mass-
nahmen laufend bei der Ausiibung der Tatigkeiten gemass Ziff. 4.1 oben.

5. Organisation und Verantwortung
5.1 Der Stiftungsrat

Der Stiftungsrat tragt die Oberverantwortung firr das Risikomanagement. Er delegiert die Durch-
fuhrung der Verfahren in diesem Bereich an die Geschéftsleitung und die Risikomanagement-
Funktion.

Dem Stiftungsrat obliegen insbesondere die folgenden Aufgaben:

e Jahrliche Uberprifung und allfallige Anpassung der Strategien und Massnahmen gemass
Ziff. 4.1 oben.

e Jahrliche Uberpriifung und allféllige Anpassung dieser Weisung Risikomanagement.

e Jahrliche Entgegennahme des schriftlichen Berichts tber das Risikomanagement.

e Jahrliche Besprechung der Unternehmensrisiken und die Auseinandersetzung damit bei
einer Sitzung.

e Dokumentation und Handhabung der selbst festgestellten und an ihn gemeldeten Ad-hoc
Risiken.
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5.2 Die Geschaftsleitung

Der Geschéftsleitung obliegen insbesondere die folgenden Aufgaben:

e Entwickeln und Definieren von geeigneten Prozessen fur die Beurteilung und Handhabung
der unternehmensweiten Risiken und ihre regelméssige Bewertung.

Erlass der notwendigen Weisungen zur Umsetzung dieser Weisung.

Laufende und aktive Bewirtschaftung der Risiken.

Definition von konkreten Zielen und Limiten bezuglich der Risiken und fur den Solvenztest.
Ad-hoc Bericht an den Stiftungsrat tiber wesentliche Risiken.

5.3 Die Risikomanagement-Funktion
Die Risikomanagement-Funktion hat die folgenden Aufgaben:

e Durchfithren der Plane, Programme und Prozesse zusammen mit den verantwortlichen Mit-
arbeitenden und der Geschaftsleitung.

e Koordination der Erstellung und Fiihrung der Dokumentation zu den einzelnen Tatigkeiten.

e Jahrliche Berichterstattung an den Stiftungsrat.

e Ad-hoc Information an den Stiftungsrat tber wesentliche Vorfélle und Risiken.

5.4 Die Mitarbeitenden
Die Mitarbeitenden kennen und kontrollieren die Risiken ihrer Geschéftsprozesse.

Sie Kontrollieren diese Risiken, indem sie die Kontrollen ihrer Geschaftsprozesse, flr die sie im
Rahmen des IKS oder des Risikomanagements zustandig sind, sorgfaltig ausfiihren und diese
Ausfiihrung dokumentieren.

Sie melden neue Risiken, die sie identifizieren und neue Kontrollen, die sie dafiir als notwendig
erachten der Geschéftsleitung oder der Risikomanagement-Funktion.

6. Risikopolitik und Risikotoleranz

e Die Cdm Lumneziana akzeptiert keine Risiken, welche existenzgefahrdend sein kénnen.
Entsprechende Limiten sind im Anhang festgehalten.

e Versicherungstechnische Risiken (Falsche Pramienkalkulation, abrupter Anstieg der
Versichertenzahl, unerwarteter Anstieg der Leistungen etc.) werden im Rahmen des
Solvenztests bewertet und so weit reduziert, dass sie die verfligbaren Reserven nicht
gefahrden.

e Ausfallrisiken (Gegenparteirisiko) bei Kapitalanlagen werden gemass dem Anlageregle-
ment und dem Vermoégensverwaltungsauftrag kontrolliert. Die aus den Bandbreiten resul-
tierenden Limiten durfen nicht Gberschritten werden.

e Das IKS umfasst das Kontrollumfeld, die fur die Risiken geeigneten Kontrollmassnahmen,
samtliche in diesem Zusammenhang stehenden Informationsbelange sowie Uberwach-
ungsmassnahmen hinsichtlich Durchfiihrung und Einhaltung des IKS. Das IKS deckt alle
wesentlichen Prozesse der Unternehmung ab.
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e Die Massnahmen und Tatigkeiten des Risikomanagements sind in geeigneter und
nachvollziehbarer Weise zu dokumentieren, sodass eine effiziente und effektive
Uberwachung der Risiken ermdglicht wird.

7. Prozesse
7.1 Der Risikokatalog

Die Risikomanagement-Funktion erstellt zusammen mit den Mitarbeitenden den Risiko- und Kon-
trollkatalog (vgl. Ziff. 4.1 oben).

Jedem Risiko werden die Kontrollen zugeordnet, die vorhanden sind, um das Risiko zu kontrol-
lieren. Diese Kontrollen werden im Kontrollkatalog in angemessener Weise erfasst und dokumen-
tiert.

Jedes Risiko und jede Kontrolle wird einer verantwortlichen Funktion zugeordnet. In der Regel ist
das die Person, die fur den Geschéaftsprozess verantwortlich ist, in dem das Risiko und die Kontrol-
len liegen (Eigner).

Der Risiko- und der Kontrollkatalog werden jedes Jahr von den Eignern auf ihre Vollstandigkeit und
korrekte Dokumentation Uberpruft.

7.2 Schliisselrisiken

Schlusselrisiken sind diejenigen Risiken, die hinsichtlich ihrer finanziellen Auswirkung oder ihrer
Auswirkung auf die Reputation als ausserordentlich gross bewertet werden. Die zu diesen Risiken
gehsrenden Kontrollen sind die Schitisselkontrollen. Schitisselrisiken und Schllsselkontrollen
werden im Risiko- und im Kontrollkatalog gekennzeichnet.

7.3 Bewertung der Risiken

Die Risikomanagement-Funktion und die Verantwortlichen fur die Risiken nehmen jéhrlich eine
Bewertung der Risiken vor.

Jedem Risiko wird ein Wert zugeordnet, der sich aus der Wahrscheinlichkeit des Eintritts des Risi-
kos und der vermuteten Auswirkung ergibt.

Die Eigner bewerten auch die mogliche Auswirkung auf die Reputation bei Eintritt des Risikos und
halten diese Bewertung in der Risikobewertung fest.

7.4 Durchfiihrung der Prozesse

Die Risikomanagement-Funktion plant und koordiniert die Durchflihrung der jahrlichen Prozesse.
Sie vereinbart die Einzelheiten in einem Plan oder Programm zu Beginn des Jahres mit der Ge-
schaftsleitung.
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8. Berichterstattung

Die Risikomanagement-Funktion berichtet jahrlich an den Stiftungsrat. Sie deckt mit der Bericht-
erstattung die Bereiche Risikomanagement, IKS und Compliance ab.

9. Schlussbestimmungen

Das vorliegende Dokument wurde vom Stiftungsrat am 28.07.2022 genehmigt und tritt am
01.01.2023 in Kraft. Es ersetzt die Risikopolitik vom August 2020.

Vella, 28. Juli 2022

Marcus Caveégn,/Prasident Claudia Casanova, Geschéftsflihrerin
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Anhang zur Weisung Risikomanagement der Cdm Lumneziana

Limiten

Die folgenden Limiten gelten fiir die Geschaftstatigkeit und das Risikomanagement der Cdm Lumneziana:

1. Die Limiten bzw. Bandbreiten der Anlagereglemente

2. Limite, ab der ein Risiko als in Hinsicht auf seine finanzielle Auswirkung als gross gilt: CHF 500'000.00

3. Das minimale Ziel fiir die Solvenzquote betrdagt 100 %

Dieses Dokument wurde am 25.07.2022 von der Geschéftsfiihrerin genehmigt und am 28.07.2022 vom
Stiftungsrat zur Kenntnis genommen.

Claudia Casanova



